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ВЕРХОГЛАЗЕНКО В.

Развивающий семинар 

«Техника анализа и совершенствования 

оргструктуры фирмы»

Цели:

· Получение представлений о типах оргструктур;

· Получение представлений о системе критериев для анализа оргструктуры;

· Освоение правил разработки гармоничной оргструктуры;

· Приобретение навыков критического анализа эффективности оргструктуры фирмы;

· Освоение правил совершенствования оргструктуры;

· Получение представлений о способах диагностики и коррекции персонала под требования оргструктуры

Содержание:

Вводная часть. Знакомство участников тренинга с целями, задачами и правилами развивающего семинара. Оргструктурный механизм управления исполнительскими системами. Обсуждение тех задач управленца (аналитика) в которых максимальное значение имеет оптимальность оргструктуры фирмы.

Фиксация ожиданий участников от семинара. Коррекция самоопределения участников к семинару.

Основная часть. Разделение участников на подгруппы (минимум – 2-е). Выполнение подгруппами задания по анализу оргструктуры-кейса  (оргструктура дается тренером или берется из своей практики).

Демонстрация и обсуждение результатов анализа оргструктуры. Выделение положительных и отрицательных сторон обсуждаемой оргструктуры. Выявление ошибок в анализе. Выявление оснований анализа.

Консультация тренера: по функции оргструктуры; по типичным затруднениям в анализе оргструктуры; по различию между функциональной структурой организационной структурой; по требованиям к гармоничной оргструктуре; по типам оргструктур; по правилам построения оргструктуры; по последовательности шагов в анализе оргструктуре; по последовательности шагов в разработке оргструктуры.

Освоение участниками в практическом действии общих принципов в анализе оргструктуры:

1. Принцип соответствия внешним условиям

2. Принцип чувствительности к внешней динамике

3. Принцип организованности внутренних процессов

4. Принцип адекватности внешнего реагирования

5. Принцип внутренней устойчивости оргструктуры

Освоение участниками в практическом действии специальных принципов в анализе оргструктуры:

· Принцип кооперативности структурных единиц.

· Принцип удобства координации внутренних процессов

· Принцип распределенности основных видов работ среди функциональных единиц фирмы

· Принцип жесткой определенности функций структурных элементов.

· Принцип оптимальной дифференциации структуры фирмы

· Принцип не наложения функций и отсутствия зон безответственности

· Принцип равномерности функциональной нагрузки

· Принцип закрепления единоличной ответственности

· Принцип соблюдения базово-сервисных отношений.

· Принцип оптимальности соотношения объема горизонтальных и вертикальных связей.

· Принцип эффективности вертикальных связей в структуре фирмы.

· Принцип эффективности горизонтальных связей в структуре фирмы.

· Принцип «эволюционности» развития оргструктуры.

Выполнение участниками задания (в подгруппах) по разработке оптимальной оргструктуры для своей фирмы (упрощенная оргструктура(средняя (наиболее развитая оргструктура). 

Межгрупповое обсуждение результатов разработки оргструктуры. Анализ достоинств и недостатков разработанных оргструктур.

Заканчивается фаза общими комментариями и рекомендациями тренера.

Заключительная часть. Подведение итогов работы на семинаре. Анализ оставшихся трудностей и обсуждение путей их самостоятельного преодоления. Общие итоги и рекомендации тренера.


Продолжительность:   1 день (8 час.)

Тренер: Верхоглазенко В.Н.

Курс предназначен:

Для управленцев высшего и среднего звена, ведущих аналитиков фирмы 

Получаемые навыки/знания:

· Получение представлений о типах оргструктур;

· Получение представлений о системе критериев для анализа оргструктуры;

· Освоение правил разработки гармоничной оргструктуры;

· Приобретение навыков критического анализа эффективности оргструктуры;

· Освоение правил совершенствования оргструктуры;

· Получение представлений о способах диагностики и коррекции персонала под требования оргструктуры


















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































